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	芜湖学院2026年内控制度建设服务
	1.学校内部控制现状调研与诊断
对学校单位层面及核心业务部门内部控制基础情况进行全面调研，梳理学校控制环境、组织架构、管理模式及预决算管理等经济业务活动现状，开展内部控制现状诊断与风险分析，摸清内控底数，明确建设重点。
2.内部控制体系优化设计
全面梳理学校单位层面与业务层面管理现状、流程短板及潜在风险，评估内部控制环境、管理制度与管控措施的必要性、合规性，全新构建学校内部控制体系，重新设计业务流程。
（1）结合学校各部门职责分工、政策文件及实际管理需求，对各类经济活动、业务管理流程进行全面梳理与规范，搭建学校内部控制流程框架，编制业务流程图、流程说明及权限指引表。
具体成果：学校内部控制流程框架、学校经济活动和业务管理工作内部控制流程图、流程说明及权限指引表。
（2）围绕学校各项经济活动与业务管理流程开展全面风险评估，识别、梳理、分析各类风险点，新建学校风险清单与风险控制矩阵，明确风险等级、防控措施与责任主体。
具体成果：学校风险清单、风险控制矩阵。
3.内部控制实施
以内部控制调研诊断结果为基础，结合学校管理实际，聚焦单位控制环境、预决算管理、收入管理、支出管理、采购管理、资产管理、基建项目管理、维修项目管理、合同管理、科研项目管理、财政专项项目管理、招生管理、学生资助管理、信息化建设等重点领域，系统梳理各业务模块政策依据、规范要求与流程标准，新建、健全各项内部控制管理制度，建立动态更新与长效管理机制。
具体成果：学校内部控制管理手册。
4.评价反馈
建立内控建设动态反馈机制，在项目成果验收完成后的6个月内，提供免费咨询、指导及成果优化服务，保障内部控制体系顺利落地执行。
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